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Vorwort

Der Grundgedanke bei der Konzeption dieses Buches bestand darin, ein mog-
lichst breites Spektrum von Wissen und Erfahrung auf dem Gebiet des Krisenmana-
gements zu vereinen. Der dem amerikanischen Wirtschaftswissenschaftler Rostow
zugeschriebene Satz ,,Krisen meistert man am besten, indem man ihnen zuvor-
kommt*, oder anders ausgedriickt ,,Vorsorgen ist besser als sanieren®, verlangt zuerst
eine entsprechende Information, um zur Wirkung zu gelangen. Aber auch Fragen,
wie man die erkannte Krise bewéltigt und welches rechtliche Umfeld besteht bzw.
welche Gestaltungsmoglichkeiten vorhanden sind, werden ausfiihrlich behandelt.

Das Buch kann Teil einer Qualitétssicherung und Qualitidtsbeherrschung fiir
den angedachten breiten Leserkreis sein, der aus verschiedenen Verantwortungs-
bereichen kommt, wie dies im Untertitel auch zum Ausdruck gebracht wird. Da-
bei sind im Einzelnen nicht genannt etwa Aufsichtsrite, Gerichte, Rechnungswe-
senfachleute (Accountants), Sachverstindige, Verwaltung, u.s.w.

In der praktischen Handhabung kann eine gemeinsame Wahrnehmung und
Sprachverstindnis bei den Betroffenen und beteiligten Personenkreisen erreicht
werden, mit dem Ziel, zu frithzeitigen Gesprédchen und besseren Problemlésungen
zu kommen. Wir sind liberzeugt, dass das Buch viele Jahre bei jeder Konjunktur-
lage ein hilfreicher Wissenstriger sein wird.

Nicht zuletzt gilt den Autoren dieses Buches unser besonderer Dank. Wir wis-
sen, dass ein solches Buch ohne die unentgeltliche Mitarbeit unserer Autoren nicht
erscheinen konnte und gleichsam unbezahlbar wire.

Nachfolgend mochten wir die einzelnen Beitridge kurz vorstellen:

Unternehmensfiihrung in Krise, Sanierung und Insolvenz

In der Management- und Organisationsforschung wurden die Themen Stagna-
tion, Schrumpfung, Riickentwicklung und Krise erst in den spéten 70er-Jahren
zum Thema einer intensiven Beschiftigung. Werner Auer-Rizzi beschreibt in
seinem Beitrag, wie das Verhalten von Personen, Gruppen und ganzen Organisa-
tionen in einer Krise beeinflusst wird. Die Ausfiihrungen beschiftigen sich schwer-
punktméfig mit der Frage, unter welchen Umsténden das Verhalten eher innova-
tiv bzw. eher starr sein wird.

Fiir die Bewiltigung von Unternehmensdiskontinuitdten empfiehlt sich aufgrund
ihrer meist hohen Komplexitit der Einsatz von Projekten und damit ein professio-
nelles Projektmanagement. Roland Gareis gibt aufgrund seiner langjdhrigen Bera-
tungserfahrungen Empfehlungen fiir das Projektmanagement zur Bewiltigung einer
Unternehmensdiskontinuitét und stellt entsprechende Hilfsmittel vor.

Christian Grininger zeigt die Situation der Bank bei der erkannten Krise von
Kunden auf. Er geht insbesondere auf die Wahl des richtigen Sanierungsverfah-
rens (sowohl auBlergerichtlich als auch gerichtlich) und auf wichtige Problem-
stellungen, wie die Verwertung von Sicherheiten oder die Erstattung von Forde-
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rungsanmeldungen bzw. die Beteiligung im Gldubigerausschuss aus der Sicht des
Bankpraktikers mit groler Praxiserfahrung, ein.

Sowohl national als auch international kann im letzten Jahrzehnt eine Ver-
schérfung der Risikolage der Unternehmen festgestellt werden. Aufgrund der wach-
senden Komplexitit und abnehmenden Reaktionszeit kam es zu tief greifenden
Unternehmenskrisen, die weltweit Anlass dazu waren, die aktuelle Corporate
Governance-Diskussion zu intensivieren. Erika Grof beschiftigt sich mit derem
zentralen Inhalt — dem Umgang mit Risiken auf der Fiihrungsebene. Thre Ausfiih-
rungen fassen den aktuellen Stand der Risikomanagementdiskussion zusammen.

Dietrich Kropfberger und Gernot Modritscher sprechen die im subjektiv-
menschlichen Bereich gelegenen Faktoren des Managements an: Verdnderungen
konnen entweder als Chance wahrgenommen werden oder zur Krise fiihren. Die
Autoren plédieren dafiir, in einer moglichst offenen Unternehmenskultur fiir Zwecke
der Krisenprophylaxe die krisenfordernden Wahrnehmungs- und Handlungsfilter
aufzubrechen. Bei akuten Krisen ist hingegen ein moglichst rasches und durch-
greifendes Handeln angebracht.

Kenntnisse iiber die Insolvenzursachen sind eine zweckméBige Grundlage fiir die
Insolvenzvermeidung. Albert Mayr beschreibt in seinem Beitrag einerseits Ergeb-
nisse aus der aktuellen Insolvenzursachenforschung, andererseits zeigt er aber auch
die Probleme bei der Analyse von Insolvenzursachen auf. Das Ziel einer Prophylaxe
ist es, durch rechtzeitiges Erkennen negativ wirkender Ursachen geeignete Gegen-
steuerungsmafinahmen verfiigbar zu haben, um so eine Insolvenz zu vermeiden. Me-
thoden zur frithzeitigen Erkennung von Krisen werden im zweiten Teil des Beitrages
erortert. Besonderes Augenmerk wird dabei auf statistische Verfahren der Insolvenz-
prognose und das Frithwarnsystem eines Glidubigerschutzverbandes gelegt.

In Osterreich spielt die Finanzierung der Unternehmen iiber Kreditinstitute
nach wie vor eine grole Rolle. Wolfgang Nadvornik und Tanja Schuschnig analy-
sieren die Handlungsmoglichkeiten des Kreditgebers in einer krisenhaften Unter-
nehmensentwicklung. Ziele, Funktion und Inhalt der Kreditpriifung werden ne-
ben dem Anpassungsbedarf aufgrund der Bestimmungen von Basel II ausfiihrlich
erortert. Im Rahmen der Kreditpriifung sind sowohl quantitative als auch qualita-
tive Informationen zu verarbeiten; empirische Belege weisen darauf hin, dass qua-
litative Informationen zunehmend FEinfluss auf die Kreditentscheidung erlangen.

Helmut Pernsteiner konzentriert sich in seinem Beitrag auf die finanzwirt-
schaftlichen Aspekte im Zusammenhang mit der Unternehmenssanierung. Im
Mittelpunkt der Betrachtung steht die Sanierungsfinanzierung als Liquiditétspro-
blem: bei den nach dem Kriterium der Zahlungsfliisse geordneten Maflnahmen —
Mittelzufluss durch Eigenkapital bzw. Fremdkapital, Verzogerung bzw. Verhin-
derung von Mittelabfliissen — werden insb. jene stirker betont, bei denen sich
neuere Aktivititen erkennen lassen.

Da Fehlentwicklungen im Personalbereich oft erst sehr spit zu sichtbaren Fol-
gen fiihren, sind Konzepte des Personalmanagements und des Personal-Control-
lings insb. zur Krisenfriiherkennung und -vermeidung wesentliche Instrumente.
Friederike Queteschiner beschiftigt sich in ihrem Beitrag mit der Frage, wie
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durch den Einsatz personalwirtschaftlicher Instrumente und Methoden bei friih-
zeitigem Erkennen der Krise eine positive Bewiltigung dieser unterstiitzt werden
kann. In Krisenzeiten ergeben sich veridnderte Aufgabenstellungen fiir das Perso-
nalmanagement wie z. B. die Auswahl der richtigen Mitarbeiter fiir die Bewilti-
gung kritischer Aufgaben; fiir diesen Themenbereich werden Aufgaben, Instru-
mente und Losungsansitze erortert.

Christian Riegler untersucht in seinem Beitrag Probleme bei Sanierungen,
die durch asymmetrische Information zwischen den an der Sanierung beteiligten
Personen bei Vorliegen von Interessengegensitzen auftreten konnen. In der Sa-
nierungsliteratur liegen nur wenige Beitrdge vor, die sich explizit mit der Sanie-
rungsproblematik unter Beriicksichtigung von Agency-Beziehungen beschéfti-
gen. Die vom Autor ausgewdhlten Zielkonflikte stellen reprisentative Beispiele fiir
Agency-Probleme im Rahmen einer Sanierung dar. Sie sollen zeigen, durch wel-
che MaBinahmen diese Konflikte gemildert oder vermieden werden konnen.

Da die besten Moglichkeiten einer Krisenabwehr naturgemi8 im Friihstadium
bestehen, sollte nach Dieter Riickle der Uberwachung durch den Aufsichtsrat vor-
rangig die Planung und Kontrolle der Zukunftsentwicklung zugrunde gelegt werden,
wobei geeignete Berichte vom Vorstand einzufordern sind und ein Zusammenwir-
ken mit Vorstand, Abschlusspriifer und Beratern fiir bedeutsam gehalten wird. Von
den Aufsichtsridten wird dafiir ein erhdhtes Zeitbudget eingeplant werden miissen.
Aus diesen Erfordernissen ergibt sich auch die Forderung nach einem Wegfall der
steuerlichen Diskriminierung und eine Erhohung der Aufsichtsratsvergiitungen.

Da die Kommunikation zwischen Beteiligten und Betroffenen im Einzelfall
sowohl zur Krisenpridvention als auch in der entstandenen Krise zweckentspre-
chend erfolgen sollte, gibt Oliver Staples vom Beraterstandpunkt wichtige An-
regungen und stellt Hilfsmittel zur Verfiigung.

Mediation als Form der alternativen Konfliktregelung ist in den letzten Jahren
zu einem intensiv diskutierten Losungsbereich fiir eine Vielzahl von Konflikten
geworden. Fiir den Sanierungs- und Insolvenzbereich steht die Mediation sowohl
in Osterreich als auch in Deutschland erst am Anfang der Diskussion. Einsatz-
moglichkeiten fiir mediative Techniken — insb. auch bei GroBinsolvenzen — ergeben
sich oft dann, wenn Rechtsstreitigkeiten ziligig und kostengiinstig abzuwickeln
sind. Werner Steinachers Ausfiihrungen zu den Moglichkeiten und Grenzen der
Mediation in Krise und Insolvenz basieren auf konkreten Erfahrungen, die anhand
einer Reihe von Beispielen aus der Praxis und der Literatur illustriert werden.

Norbert Thom und Robert Zaugg gehen vom Wandel als Dauerzustand in
Unternehmen aus. Aufgrund der damit verbundenen Gefahr der Uberforderung
der Mitarbeiter und einer sich daraus ergebenden Unternehmenskrise propagieren
sie eine Unternehmensentwicklung, bei der sich Phasen der Transformation (Ver-
dnderung, Reorganisation) und der Stabilitdt (Konsolidierung) abwechseln. Sie
nennen diese Form des Wandels den konfigurationalen Wandel, fiir den das orga-
nisationale Lernen und der Aufbau von Kompetenz in den Bereichen Personal-
management, Organisation sowie Wissens- und Innovationsmanagement wichtige
Voraussetzungen darstellen.



Unternehmenssanierung — Fortfiihrung

Das Ziel des Beitrags von Ernst Chalupsky und Henriette Duursma-Kep-
plinger ist eine Darstellung der wichtigsten Problemfelder, die sich im Rahmen
einer Unternehmensfortfiihrung durch Auffanggesellschaften i.w.S. ergeben. Be-
sonderes Augenmerk wird der Sanierungsgesellschaft geschenkt, da sich die Un-
tersuchung im Wesentlichen auf eine iibertragende Sanierung innerhalb eines an-
hingigen Konkursverfahrens bezieht. Die Autoren kommen zu dem Resiimee,
dass auch die Anderungen des IRAG 1997 nichts an der Bedeutung der Auffang-
gesellschaft als Sanierungsinstrument geéndert haben.

Die Gldubigerschutzwirkungen insolvenzrechtlicher Auslosetatbestinde wer-
den von Jochen Drukarczyk behandelt, wobei sie als schwach eingestuft werden.
Fiir professionelle Geldglaubiger werden daher vertragliche Nebenabreden in Kre-
ditvertrigen, so genannte ,,Covenants®, als geeignetes Instrument analysiert, mit
denen Frithwarnungen implementiert und eine Vorsorge zur Disziplinierung des
Managements des Schuldners getroffen werden konnen.

Die osterreichische Konkursordnung bietet durch die Unternehmensfortfiih-
rung im Konkurs eine letzte Chance, ein insolventes Unternehmen zu sanieren.
Die Sanierung eines insolventen Unternehmens ist jedoch an die Sanierungsfahig-
keit und an die Sanierungsbediirftigkeit gebunden. Dominant ist die Sanierungs-
fahigkeitspriifung, und zwar in dynamischer Sicht: nur wenn der aufgrund des Sa-
nierungskonzeptes prognostizierte Fortfiihrungswert den Liquidationswert iiber-
steigt, ist die Fortfithrung einer Liquidation vorzuziehen. Birgit Feldbauer-
Durstmiillers Ausfiihrungen zu diesem Priifungsprozess verbinden konkrete Er-
fahrungen mit theoretischen Anforderungen.

Alfred Gutschelhofer zeigt in seinem bewusst visualisierten Beitrag auf, wie
durch eine prozessurale Betrachtung auf Basis der Wertkette Moglichkeiten ge-
schaffen werden konnen, die die traditionelle Sanierungsplanung erginzen. Er
adaptiert bekannte Konzepte des strategischen Managements bzw. des Kosten-
und Erlosmanagements fiir Zwecke des Sanierungsmanagements, um die Sanie-
rungsproblematik aus einem anderen Blickwinkel zu betrachten.

Seit In-Kraft-Treten des IRAG 1997 ist eine linger als zwei Jahre andauernde
Unternehmensfortfithrung im Konkurs nicht mehr zulédssig. Werner Holzapfel
sieht aufgrund seiner praktischen Erfahrungen darin eine erhebliche Entwertung
des Zwangsausgleiches als gerichtliches Sanierungsinstrument. Im Rahmen sei-
nes Beitrages zeigt er auf, dass der Sachwalterausgleich, der bisher nicht sehr in-
tensiv beachtet und praktiziert wurde, eine Moglichkeit fiir eine Unternehmens-
sanierung ohne stindigem Verwertungsdruck sein kann.

Das Unternehmensreorganisationsgesetz ist als Insolvenzabwehrgesetz so kon-
zipiert, dass das Unternehmen bei der Einleitung und bei der Reorganisation noch
solvent sein muss. Josef Schlager sicht den Einfluss dieses Gesetzes u.a. sowohl
hinsichtlich der Friithwarnkennziffern fiir alle Unternehmen als auch hinsichtlich
des Einsatzes von Elementen des Reorganisationsverfahrens bei Unternehmen,
die in die Krise kommen und einen auflergerichtlichen Ausgleich anstreben.
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Zur Fortfithrungsplanung und -kontrolle in der Insolvenz nehmen Tanja Wolf
und Gerold Doppelbauer — basierend auf langjdhrigen praktischen Erfahrungen
als Masseverwalter — ausfiihrlich Stellung. Die Fortfiihrungsplanungsrechnung
dient als Entscheidungsgrundlage fiir den Masseverwalter, der unverziiglich nach
seiner Bestellung zu iiberpriifen hat, ob das Unternehmen fortgefiihrt werden kann.
Die Ausfiihrungen sind als Leitfaden fiir eine pragmatische Vorgehensweise, die
einerseits theoretische Anforderungen beriicksichtigt und andererseits die gege-
benen Rahmenbedingungen wihrend einer Insolvenz miteinbezieht, konzipiert.

Unternehmensrechnung und Priifung

Von Otto Altenburger werden die Osterreichischen und deutschen Rechnungs-
legungsvorschriften sowie die Regelung des IAS 37 hinsichtlich der Erfassung von
Risiken dargestellt. Es ergibt sich daraus u.a., dass die rudimentére Erfassung von Ri-
siken im Jahresabschluss im Hinblick auf dessen Informationsfunktion unbefriedi-
gend ist. Es miissen daher zur Beurteilung der Risikolage Moglichkeiten der Jahres-
abschlussanalyse sowie weitere Informationen — auch intern — herangezogen werden.

Grundsitzlich ist bei jeder Jahresabschlusserstellung die Frage aufzuwerfen und
zu beantworten, ob von der Fortfithrung des Unternehmens ausgegangen werden
kann. Die Ausfiihrungen von Karl Barborka zur Going-Concern-Analyse sowie die
Darstellung und Offenlegung von Bedenken hinsichtlich des Unternehmensfortbe-
standes im Rahmen der Berichterstattung sind fiir alle Unternehmen beachtenswert.

Die handels- und steuerliche Behandlung von Gesellschafterdarlehen bei Sa-
nierung und Insolvenz wird von Christoph Denk dargestellt. Er kommt zum Er-
gebnis, dass eigenkapitalersetzende Darlehen bilanzrechtlich weiterhin unter Fremd-
kapital auszuweisen sind. Im Anhang sollte jedoch eine Angabe vorgenommen
werden. Zinsen fiir Gesellschafterdarlehen sind steuerrechtlich so lange abzugs-
fahig und nicht als verdeckte Gewinnausschiittung zu behandeln, als die steuerlichen
Kriterien fiir Fremdkapital erfiillt werden.

Birgit Feldbauer-Durstmiiller und Harald Stiegler problematisieren in
ihrem Beitrag die Eignung des internen Rechnungswesens zur Gegensteuerung in
der Unternehmenskrise. Aufgrund der aktuellen Vereinheitlichungsbestrebungen
im Bereich des Rechnungswesens wird einerseits die Frage diskutiert, ob die
Dualitidt des Rechnungswesens zweckmiBig ist. Andererseits wird der Einsatzbe-
reich des internen Rechnungswesens fiir Zwecke der Insolvenzprophylaxe bzw.
Krisenbek@mpfung untersucht.

Im Konkursverfahren ist grundsitzlich zwischen interner Rechnungslegung
des Masseverwalters gegeniiber dem Konkursgericht und externer Rechnungsle-
gung des Masseverwalters als rechtlicher Vertreter des Gemeinschuldners gegen-
iiber den allgemeinen Bilanzadressaten zu unterscheiden. Friedrich Fraberger
und Sabine Kristen bejahen nach eingehender Aufarbeitung des Schrifttums
und der hochstgerichtlichen Judikatur die Aufzeichnungs-, Buchhaltungs- und
Bilanzierungspflichten des Gemeinschuldners in der Insolvenz.



Die Redepflicht des Abschlusspriifers wurde eingefiihrt, damit die Unterneh-
mensleitung von einem Unternehmensexternen auf drohende schwer wiegende Un-
ternehmenskrisen aufmerksam gemacht wird. Von Axel Haller und Susanne Reit-
bauer wird die Redepflicht vor, bei und nach Insolvenzeintritt behandelt. Hinsicht-
lich der rechtlichen Grundlagen wird der Auslosetatbestand sowie die Folgen fiir die
Durchfiihrung des Ergebnisses der Abschlusspriifung unter Einbeziehung der deut-
schen Normen und Regelungen des International Federation of Accountants (IFAC)
behandelt. Der angestellte ,,Ausblick® ldsst weitere Entwicklungen erwarten.

Die Bewertung ertragsschwacher Unternehmen erfordert nach herrschender
Meinung keine gesonderte Bewertungstheorie. Dennoch wirft die Tatsache, dass
das zu bewertende Unternehmen nur geringe Ertrige bzw. mitunter sogar Verluste
erwirtschaftet, im Rahmen der entscheidungsorientierten Unternehmensbewer-
tung besondere Probleme auf. Der Beitrag von Wolfgang Nadvornik und Stefan
Volgger behandelt spezifische Problemstellungen, die sich aufgrund der Ertrags-
schwiche des Bewertungsobjektes in Form negativer Ertragswerte bzw. Minder-
rentierlichkeit oder durch die Interpretation des Liquidationswertes als Wertun-
tergrenze ergeben konnen.

In komplexen Situationen, wie sie bei Krisenfillen vorliegen, werden (Buch-)
Sachverstindige mit betriebswirtschaftlichem Wissen und Erfahrung benétigt. Josef
Schlager geht auf den Problemldsungsprozess bei der Gutachtenserstellung sowie
auf die Besonderheiten von Ex-ante- und Ex-post-Gutachten grundsétzlich ein. Wei-
ters werden die wichtigsten Fallgruppen von Gutachtensauftrigen knapp behandelt.

Reinhard Schwarz analysiert in seinem Beitrag konzentriert die Liquidations-
bewertung ertragsschwacher Unternehmen. Er kommt in seinen Ausfiihrungen zu
dem Ergebnis, dass die Frage, ob der Liquidationswert oder der Fortfiihrungswert
als Unternehmenswert anzusetzen ist, nicht allgemein giiltig anhand einfacher
Regeln gekldrt werden kann, sondern fiir den konkreten Einzelfall zu entscheiden ist.

Steuern

Insbesondere bei der finanzwirtschaftlichen Sanierung, wie etwa beim Forde-
rungsverzicht, Dritt- oder Gesellschafterzuschuss ergeben sich fiir die Sanierung
gewichtige ertragsteuerliche Probleme, deren Losungen im Hinblick auf die prak-
tische Durchfiihrung von Markus Achatz und Georg Kofler diskutiert werden.
Behandelt wird auch die Verlustverwertung bei der Sanierung von Auffanggesell-
schaften und die Ertragsteuern in der Insolvenz.

Bei den Umsatzsteuern und Verkehrsteuern bestehen bei Insolvenzen und Sa-
nierungsmafBnahmen verschiedene Rechtsauffassungen, die Gernot Aigner und
Michael Tumpel aufarbeiten und dazu Stellung nehmen. Probleme konnen sich hier
auch auf der Sachverhaltsebene aufgrund fehlender oder unzureichender Unterlagen
ergeben. Durch die Beachtung dieser Abgaben kann Haftungen vorgebeugt werden.

Der Sanierungsgewinn im Ertragsteuerrecht ist in der Rechtsentwicklung be-
griindet. Nachdem der Steuergesetzgeber die Steuerfreiheit des Sanierungsgewin-
nes — ohne die Wirkungen auf die Sanierungsfihigkeit abzusehen — aufgehoben
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hat, musste eine Erlassregelung geschaffen werden. Christoph Denk beschiftigt
sich mit dieser Rechtslage, da die Erlangung der Steuerfreiheit vielfach erst eine
Sanierung ermoglicht.

Rechtliche Aspekte in Krise, Sanierung und Insolvenz

Das osterreichische Insolvenzrecht kennt zwei Insolvenzauslosetatbestinde: Ei-
nen allgemeinen, der fiir alle Schuldner gilt (Zahlungsunfihigkeit), und einen beson-
deren, der nur bei bestimmten Schuldnertypen zum Tragen kommt (Uberschuldung).
Ein Ausgleichsverfahren kann auch schon bei bereits drohender Zahlungsunfihigkeit
durch den Schuldner beantragt werden. Walter Buchegger widmet sich dieser The-
matik, die leicht eine Monographie fiillen kann, in pointierter und biindiger Form.

Durch den starken Wettbewerbsdruck und die Uberwindung nationaler Grenzen
wichst die Gefahr, dass es zu Insolvenzen grenziiberschreitend titiger Unternehmen
bzw. Konzerne kommt. Henriette Duursma-Kepplinger und Ernst Chalupsky
stellen in ihrem Beitrag das Osterreichische internationale Konkursrecht sowie die
neue Europdische Insolvenzordnung kurz dar. Weitere Ausfiihrungen konzentrie-
ren sich auf ausgewihlte Problemfelder des weder im Osterreichischen Recht
noch in der Europiischen Insolvenzordnung geregelten ,,Konzernkonkurses*.

Alfred Grof behandelt die allgemeine Frage, unter welchen Voraussetzungen
es zuldssig ist, dass ein Mitgliedsland der EU den Unternehmen seines Ingerenz-
bereiches Beihilfen und damit einen generellen Wettbewerbsvorteil gegeniiber
aus- und inldndischen Konkurrenten gewihrt. Besonders kritisch fiir die Ausge-
glichenheit des Wettbewerbs wird diese Art der Bevorzugung in der Praxis in Fil-
len drohender Insolvenz. Der Autor gibt zuerst einen Uberblick iiber die gemein-
schaftlichen Regelungen und verdeutlicht anschlieBend die Materie an konkreten
praktischen Fallbeispielen.

Die rechtzeitige strafrechtliche Beurteilung von Handlungen, die in der Krise
gemacht werden, ist fiir die (moglichen) Betroffenen von grofier personlicher und
wirtschaftlicher Bedeutung. Helmut Inselsbacher geht auf den Kern des Krida-
strafrechtes mit Blick auf das unternehmerische Handeln ein, wobei die Neufas-
sung der ,fahrlidssigen Krida* (§ 159 StGB) auch ausfiihrlich ausgelegt wird.

Die arbeitsrechtlichen Gesichtspunkte bei der Unternehmenskrise bzw. im Zu-
sammenhang mit Unternehmenssanierungen sind duflerst vielfiltig. Peter Jabor-
negg gelingt es, die Fragestellungen etwa bei der Auflosung von Arbeitsverhéltnis-
sen und der Anderung von Arbeitsbedingungen sowie der Haftungen bei Betriebs-
iibergaben anwendungsgerecht zu behandeln. Auch auf das kollektive Arbeitsrecht
sowie den Arbeitnehmerschutz im Rahmen der Entgeltsicherung wird eingegangen.

Gerade in der Krise und bei der Sanierung ist es notwendig zu wissen, welche
Pflichten fiir die Geschéftsfithrung sowie den Aufsichtsrat bestehen und welche
Haftungen diese Gruppen im Innen- und Auflenverhéltnis treffen kdnnen, etwa im
Hinblick auf die Erkennung eines Sanierungsbedarfs, die Durchfiithrung von Sa-
nierungsmafinahmen sowie die Verhaltenspflichten bei Vorliegen eines Insolvenz-
grundes. Bedeutsam ist auch, welche Handlungen im Stadium der materiellen In-
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solvenz noch vorgenommen werden diirfen. Martin Karollus geht auf diese Fra-
gestellungen im Einzelnen ein.

Zunehmende Bedeutung gewinnen Umwelthaftungsfille, die Unternehmenskri-
sen auslosen konnen bzw. im Zusammenhang mit Krisen auftreten kénnen; auch
Sanierungen konnen dadurch erschwert oder verhindert werden. Von Ferdinand
Kerschner und Erika Wagner erfolgte eine grundlegende rechtliche Aufarbeitung
mit dem Ergebnis, dass die zivilrechtlichen und 6ffentlich-rechtlichen Verhaltens-
anforderungen uneingeschrinkt gelten.

Die auBlergerichtlichen Ausgleiche nehmen zu. Thomas Kurz weist darauf hin,
dass seit der Insolvenznovelle 1993 auch der Gesetzgeber die Bedeutung anerkennt.
Er gibt aus Beratersicht Hinweise fiir die Durchfiihrung, wobei er auf die Gldu-
bigergleichbehandlung im Besonderen eingeht. Auch werden Fiir und Wider des
auBlergerichtlichen Ausgleiches aufgezeigt.

Eine besondere Darstellung von Unternehmenssanierung und Sozialrecht ist
schon aufgrund der zahlreichen Beriihrungspunkte, die Reinhard Resch aufzeigt,
erforderlich. Es geht etwa um die Sicherung des Dienstnehmeranteiles zur Sozial-
versicherung, die Verjahrung der Beitrige sowie das Verhalten der Sozialversiche-
rungstriager im Insolvenzverfahren. Auch die Beitragshaftung neben dem Dienst-
geber wird ausfiihrlich dargestellt.

Nationale und internationale Insolvenzentwicklung

Die osterreichische Insolvenzstatistik liefert bereits tiber Jahrzehnte Daten. Hans-
Georg Kantner stellt diese unter Einbeziehung internationaler Statistiken nach den
verschiedensten Fragestellungen zusammen und scheut sich nicht, die Zahlen zu
interpretieren. Der Leser kann daraus wiederum seine eigenen Schliisse ziehen.

Seit Jahren ist sowohl in Osterreich als auch in Deutschland die Problematik
der Masselosigkeit bzw. Masseunzulénglichkeit gegeben. Mit dem In-Kraft-Treten
des IRAG 1997 hat sich in Osterreich die Situation insofern gebessert, als die
Zahl der Konkursabweisungen mangels Vermogens im Vergleich zu den eroffne-
ten Verfahren zuriickgegangen ist. Franz Loizenbauer analysiert aufgrund sei-
ner langjdhrigen Erfahrungen als Gldubigerschutzvertreter gewerbe- und straf-
rechtliche Folgen des masselosen Konkurses sowie die Problematik der Organ-
haftung fiir Abgabenforderungen und Sozialversicherungsbeitrige.

Die Wiirdigung des neuen deutschen Insolvenzrechtes durch Wilhelm Uhlen-
bruck, sicherlich einer der profiliertesten Kenner des deutschen und internatio-
nalen Insolvenzrechtes, ermdglicht fiir Insolvenzsituationen Vergleiche zu ziehen
und Anregungen etwa im Zusammenhang mit der drohenden Zahlungsunfihig-
keit oder dem Insolvenzplanverfahren zu gewinnen. Es kommt ja immer darauf
an, wie die Beteiligten mit den rechtlichen Gegebenheiten und sich ergebenden
Wahlmoglichkeiten umgehen.

Die Herausgeber
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